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Ficha metodoldgica

A través de una metodologia mixta, se realizd una
encuesta de 25 preguntas y 3 grupos focales
destinados a estudiar las percepciones de las mujeres
en el sector energético para comprender su
experiencia laboral y con esta informacién aportar a
mejorar el entorno en el cual se desarrollan.

El instrumento fue disefiado por Deloitte, validado por el equipo de WEC
y Ministerio de Energia, aplicado en Chile de manera online durante los
meses de agosto y septiembre de 2023. Participaron mas de 1100
mujeres que trabajan o trabajaron los Ultimos afios en el sector de
energia, en organizaciones de distinta naturaleza, diferentes areas del
negocio, roles y expertise.

000
El plan de tabulacion cuantitativo ﬁﬂﬁ
considera la revision y contraste de
informacion segun la edad de las . .
encuestadas, la antigliedad de las Consideraciones:

participantes trabajando en el sector

energeético, la region de residencia y * Latécnica de muestreo

nivel de cargo. + Alcance y limitaciones de la muestra

Grafico N°1 Distribucién por rango etario Grafico N°3: Distribucion por antigiiedad
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Grafico N°2: Distribucion por regién Grafico N°4: Distribucion por perfil de las
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Atributos de |la muestra

Otros atributos de la muestra

chilenas, extranjeras.
trabajan actualmente en el sector energético.

se reconoce como parte de algun pueblo
originario.

tiene personas en situacion de dependencia a
su cargo (hijos o hijas, personas mayores, personas
con dependencia por enfermedad, entre otras).

posee educacion universitaria completa (incluye
quienes poseen postgrados).

Considera diversidad de participantes con distintos
tipos de contrato, lugar de trabajo, entre otras.
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Highlights

fAmplia motivacién\ /Los desafios en \ /La percepcion \ fLas brechas que \ /Nivel \

por las preparacion favorable de las perciben las moderado/alto de
oportunidades especifica mujeres respecto participantes en percepcion
tanto de profesional para a la gestion de Su experiencia respecto ala
crecimiento el sector talento que trabajando en el conciliacion vida
profesional, sobre energético, asi otorgan sus sector respecto a personal- familiar
todo entre niveles como redes que trabajos en el la compensacion y dentro del sector
operativos permitan sector reconocimiento

empoderary

preparar a otras
mujeres
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Motivaciones de entrada y permanencia

¢Qué te motivo para entrar a trabajar al sector energético?

-

Oportunidades de crecimiento profesional y desarrollo de carrera. L 69%%
83% de las operarias/administrativas les motivo las oportunidades de crecimiento
Perspectiva de un trabajo desafiante y dindmico. [ 359,
41% A las mayores de 50 afios les motivo la perspectiva de un trabajo desafiante
Atraccién por la estabilidad y las oportunidades econémicas del sector. [ T 28%

49% de las operarias / administrativas la estabilidad y oportunidades econdmicas del sector
Deseo de contribuir al cuidado del medio ambiente y la lucha contra el cambio climatico. I 27%

31% de las menores de 39 afios les motivé el cuidado del medio ambiente
Interés en el campo de la energia. [ 27%

K 33% de las mas jovenes les motivo el interés en el campo de la energia

El 18% afirma que experimentd dificultades para ingresar al sector energético, las razones son:

-

Falta e ofertas aborales [ 6%
Fata de experienci en laindustria [ s2%

Discriminacién asociada a cualidades ajenas al desempefio (barreras de género) [ 49%

N\
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Motivaciones de entrada y permanencia

¢Como llegaste a trabajar en el sector energético?

-

Me buscaron y/o se me presentd la oportunidad de participar en el sector energético.

PR, A%
53% del nivel Gerencial afirman que las buscaron o se les presento la oportunidad.
37%

Fue una combinacién de buscar activamente y recibir oportunidades.

Busqué activamente la oportunidad en el sector energético. [ 15%

No estoy segura o no aplica a mi situacion [ 4%

\ Otra [0 3%

¢Qué aspectos de tu trabajo en el sector energético te resultan / resultaron mas gratificantes?

/

Las oportunidades de crecimiento personal y/o profesional - [ 57%

61% de las mujeres de regiones les resulta gratificante las oportunidades de crecimiento personal y profesional.
También a 64% de las operarias /administrativas.

El impacto positivo que puedo hacer para mejorar el futuro energético || 48%

65% de las Gerentes les resulta gratificante el impacto positivo que pueden hacer para mejorar el futuro energético.

Los desaffos estimulantes del diaadia [ 38%
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Motivaciones de entrada y permanencia

¢Recibiste apoyo o incentivos para ingresar al ¢Consideras que la formacion académica o ¢Eres miembro de alguna red o asociacion
sector energético, como becas, programas de profesional que recibiste previamente ha sido profesional relacionada con el sector
mentoria o capacitacion especializada? suficiente para desempefiarte en el sector energético?

energético?

~,
1% 51% 27%

Del total Del total Del total

00
ﬁﬁﬁ "Es un sector dominado por hombres, falta de interés "La alianza entre mujeres

de la mujer en entrar en una planta, en turno, etc" ayuda a generar cambios"




Oportunidades de desarrollo y compensacion

m £n desacuerdo = Ni en desacuerdo ni en de acuerdo m De acuerdo

I Y T
I T
Me he sentido apoyada en el desarrollo profesional dentro de el sector energético --
He tenido acceso a programas de capacitacion o formacion en el sector energético _-

Mis jefes directos se aseguran de que cada uno/a de los/las trabajadores/as tengan buenas
oportunidades de desarrollo profesional (perfeccionamiento, educacién, capacitacion)

Me siento respaldada para perseguir metas y objetivos personales en mi carrera en mi
trabajo/ultimo trabajo
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Oportunidades de desarrollo y compensacion

Los ascensos o promociones que he alcanzado Mis superiores me dan el reconocimiento que Me siento valorada y reconocida por mis logros
estan en armonia con el tiempo que llevo enla merezco en mi trabajo/ultimo trabajo y contribuciones en mi trabajo en el sector
empresa o institucion energético

n,

62%

Del total

58%

Del total

46%

Del total

00
R "Debemos probar qué tan buenas somos para obtener respeto de los pares”




Oportunidades de desarrollo y compensacion

EQUIDAD/IGUALDAD

60%
60%
59%
55%
36%
27%
26%

Las mujeres de mi organizacion tienen la posibilidad de acceder a puestos de liderazgo.

Existe una cultura inclusiva que fomenta la igualdad de género y el respeto mutuo en mi lugar de trabajo.

Mi voz y opiniones son tomadas en cuenta de manera igualitaria en la toma de decisiones dentro de la organizacion.

Existen diferencias entre las oportunidades de entrada al sector energético entre hombres y mujeres.

En mi organizacion se toman medidas para garantizar igualdad salarial entre hombres y mujeres

Existe un equitativo nivel de representacion de mujeres en posiciones de liderazgo en mi trabajo/ultimo trabajo.

Existen oportunidades equitativas de promocion para hombres y mujeres en el sector energético.



Conciliacion vida laboral-personal

Politicas o programas especificos

©

© 329% estade

acuerdo o
totalmente de
acuerdo con que
en su trabajo/
Ultimo lugar de
trabajo se
ofrecen politicas
O programas
especificos para
fomentar la
conciliacién entre
la vida personal y
laboral de las
mujeres

Flexibilidad horaria

* 58% estade

acuerdo o
totalmente de
acuerdo con que
en su trabajo/
ultimo lugar de
trabajo existe
flexibilidad en los
horarios de
trabajoy/ola
posibilidad de
trabajar desde
casa

Valoracién del tiempo personal

* 53% estade

acuerdo o
totalmente de
acuerdo con que
en su trabajo/
ultimo lugar de
trabajo se
respetay valora
el tiempo
personal fuera
del horario
laboral

Apoyo institucional que promueve la igualdad y

conciliacién

N

* 40% estade

acuerdo o
totalmente de
acuerdo con que
en su trabajo/
ultimo lugar de
trabajo existe un
apoyo
institucional o
culturalen la
empresa para
promover la
igualdad de
géneroyla
conciliacién vida
personal-laboral

Apoyo de los superiores y colegas para la

conciliacién

N
K

* 469% estade

acuerdo o
totalmente de
acuerdo con que
en su trabajo/
ultimo lugar de
trabajo existe
apoyo por parte
de los superiores
y compafieros de
trabajo para
gestionar
eficazmente la
conciliacién vida
personal-laboral

¢Como percibes el grado de conciliacion entre tu vida laboral y personal en tu trabajo dentro del sector energético?

Bajo
No estoy segura ‘

Moderado
42%

Alto

Medidas de conciliacion v retencion de muieres

* A1Y% esta de

acuerdo o totalmente
de acuerdo con que en
su trabajo/ Ultimo
lugar de trabajo con
que la implementacién
de medidas de
conciliacién vida
personal-laboral,
sumado ala
corresponsabilidad,
favorecen la retencion
y promocion de las
mujeres en la
organizacién



INFRAESTRUCTURA

M 64% esta de acuerdo con que cuenta

con equipamiento de mi talla y les resulta
comodo en su trabajo/ultimo trabajo

o 72% esté de acuerdo con que las
instalaciones y uso de equipos son aptos
para todo tipo de personas en su
trabajo/ultimo trabajo

=)o
E=—")0

Oo 15% afirma que se cumple totalmente la
2 existencia de infraestructura que
/[[r considera trabajo de cuidados (Ej: salas
de lactancia, mudadores)

Cotidianidad de la mujer en el sector energético

-

i

=

SITUACIONES

34% ha experimentado algln tipo de
estigmatizacion o consecuencias negativas
por solicitar y/o hacer uso de medidas de
conciliacion vida personal-laboral en su
trabajo

79% afirma que existen barreras culturales
que dificultan el avance de las mujeres en el
sector energético

74% no ha experimentado ninguna
situacion de maltrato, discriminacion ni
acoso de ningun tipo.




Hallazgos cualitativos

Percepciones obtenidas en Focus Group

Positiva valoracion de la dinamica

*Se valor6é mucho el espacio de los focus, para poder comentar y compartir experiencias, disposicion favorable para abrir sus relatos y
habitando comodamente en un espacio seguro de conversacion.

Los énfasis son diferentes en cada focus group

*En jefaturas con amplio foco en maternidad versus focus de analistas profesionales, quienes tiene mayor foco en el plan y desarrollo de
carrera. En el de gerenciales, el foco estuvo en el liderazgo y en asociaciones al balance y conciliacién vida personal/familiar.

Discriminacién positiva

*En todos se abordé este tema del balance, la maternidad, la validacion externa y algunas fricciones respecto a la cuota por género
existente por normativa.

Construir comunidad

*El llamado a hacer comunidad, sororidad, empoderamiento esta presente en todos los focus.

Empoderarse de ocupaciones histéricamente masculinizadas

*Se percibe la invitacion a romper paradigmas, que las mujeres pueden ocupar puestos técnicos, de expertise, que viene desde la propia
eleccidon de carreray ocupacion de las mujeres; un llamado a que se atrevan, que hay oportunidades de crecimiento, mas alla de las
cuotas, que pueden ocupar espacios en carreras que no siempre estén ligadas a las tradicionales.
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Otros hallazgos cualitativos

Testimonios obtenidos en Focus Group

cQué es lo primero que se les viene a la mente cuando hablamos de la experiencia de las mujeres en la Industria de Energia?

“Proceso constante de validacion, con hombres, en el trabajo, industria muy masculina”

Concepto
P “Yo creo que es eso como un constante validacion por ser mujer y mds encima por estar en dreas de staff.”

predominante:
Validacién

“Otras dreas mds técnicas se sorprenden de que uno sepa...Esperan a que una no sepa nada”

Nota de campo: No pareciese haber grandes diferencias entre la conceptualizacién de la mujer en el sector, todas comentan situaciones
similares asociadas a ser mujer en un sector masculinizado
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